
 طرح انتخاب ش��هردار توسط مردم 
موافق و مخالفان زيادي دارد. از زمان 
طرح اين موضوع تاكنون، واكنش‌‌هاي 
مثب��ت و منفي بس��ياري را از ط��رف نمايندگان 
مجلس و اعضاي شوراها در رسانه‌ها شاهد بوده‌ايم. 
مخالفان و موافقان طرح انتخاب ش��هردار توسط 
مردم، هر يك با ادل��ه‌اي از اين طرح دفاع يا انتقاد 

كرده و بر آن پافشاري مي‌كنند. 
در عين ح��ال انتخاب ش��هردار يك��ي از وظايف 
مهم ش��وراها به‌ش��مار مي‌آيد و برخي از اعضاي 
آن، حذف اين اختيار را تضعيف جايگاه ش��وراها 
مي‌دانند. عباس ش��يرمحمدي، رئيس ش��وراي 
اس�لامي ش��هر مش��هد در اين خصوص معتقد 
 است: انتخاب شهرداران توسط مردم با اختيارات
 فعلي ش��وراها، به جايگاه ش��وراها خدش��ه  وارد 

مي‌كند. 
وي با اش��اره به طرح انتخاب شهردار توسط مردم 
در برخي از كشور‌هاي دنيا مي‌گويد: در اين شهر‌ها 
شوراها اختيارات خاص خود را دارند و بسياري از 
نهاد‌ها و س��ازمان‌ها تحت نظر شورا‌هاست اما در 
حال حاضر يكي از اختيارات مهم شوراهاي ‌اسلامي 
كشور، انتخاب شهردار است كه اگر با در نظر گرفتن 
اختيارات فعلي، اين اختيار نيز از شورا سلب شود، 

شورا‌ها تضعيف و منزوي خواهند شد.
عضو كميته راهبردي شوراي اسلامي شهر مشهد 
تاكي��د مي‌كند: طرح انتخاب ش��هردار توس��ط 
م��ردم، در صورتي مي‌تواند، مفيد و مناس��ب به 
نظر برسد كه ش��وراها نيز جايگاه واقعي خويش 

را داشته باشند.
طرح جامع مشهد به زودي نهايي مي‌شود

عباس شيرمحمدي با اشاره به 6ساله شدن دوره 
سوم شوراي اس�لامي شهر مشهد عنوان ‌مي‌كند: 
براي دوره باقي‌مانده، اولين اولويت ش��وراي شهر 
تاييد و بررسي طرح جامع و تفصيلي مشهد است 
كه بس��ياري از برنامه‌هاي توسعه زيرساخت‌هاي 
شهري وابسته به اين طرح‌هاس��ت، بنابراين اين 
طرح‌ها مهم‌ترين س��ند براي شهر مشهد به شمار 

مي‌آيند. 

وي در عي��ن حال خاط��ر نش��ان مي‌كند: طرح 
جامع ش��هر مش��هد در مرحله نهايي ق��رار دارد 
و طرح تفصيل��ي نيز در كنار اين ط��رح در حال 

بررسي است.
رئيس شوراي اسلامي شهر مشهد ادامه ‌مي‌دهد: 
پيگي��ري پروژه‌ه��اي ناتم��ام در س��طح ش��هر، 
حاشيه‌نشيني و مشكلات مناطق محروم از جمله 
اولويت‌هاي ديگر شورا در دوره تمديد شده است. 
مسئولان در بحث زائران هماهنگ باشند

ش��يرمحمدي در بخش ديگري از سخنان خود با 
اشاره به تعطيلات تابس��تاني و حضور بسياري از 
زائران بارگاه ملكوتي اما‌رضا)ع( در پايتخت معنوي 
كشور، تصريح مي‌كند: اين روز‌ها مشهد اوج حضور 
مسافر را دارد، بنابراين مسئولان و مديران بايد براي 
رفاه حال زائران به‌ويژه در حمل و نقل درون‌شهري 

و اسكان هماهنگي داشته باشند.
وي با اشاره به برخي از مشكلاتي كه در حمل‌ونقل 
همگاني شهر مشهد ديده مي‌شود، اظهار مي‌كند: 

در طي س��ال جاري شوراي ش��هر كمبود بودجه 
اتوبوس��راني را جب��ران ك��رد كه به‌واس��طه آن، 
حمل‌ونق��ل همگاني در بحث اتوبوس��راني بهبود 

خواهد يافت. 
رئيس شوراي اسلامي شهر مشهد در اين خصوص 
اب��راز مي‌كند: بودجه پيش��نهادي اتوبوس��راني 
28ميليارد تومان و شهرداري 24ميليارد تومان 
براي س��ال جاري در اين بخش بود كه در نهايت 
شورا 34 ميليارد تومان براي اتوبوسراني مصوب 

كرد. 
ش��يرمحمدي در خصوص تبليغات شهرداري در 
سطح شهر مشهد نيز عنوان كرد: اگر تبليغات در 
راستاي اطلاع‌رساني به ش��هروندان باشد، مانعي 
ندارد ام��ا اگر هزينه تبليغات خ��ارج از چارچوب 
و ب��دون احس��اس نياز باش��د، تخلف محس��وب 

مي‌شود.
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شهروندان الكترونيك امروز مسافران مجازي جهان فردا؛

دور دنيا در 80 ثانيه

تغذیه نوزادان چند قلو یا کم وزن با شیر مادر شير خشكي ها به نوازش مادر نياز دارند داروهاي  شير افزا مي‌تواند خطرناك باشد

ايران شهر
چيدمان محيط اداري  عبارتي بيگانه براي كارمندان

از شوراها

زير سئوال بردن شوراها كار درستي نيست

خبرگزاري ش�وراها- ولی اسماعیلی، عضو کمیسیون شوراها و 
امور داخلی مجلس گفت: ش��وراها نماینده مردم هستند و ما اجازه 

تضعیف اين نهاد نوپا را به هیچ‌ کس نخواهیم داد.
 وي با اشاره به اعتراض برخی از مجلسیان به نحوه نظارت بر امور مالی 
شهرداری‌ها، گفت: زیر سئوال بردن شوراها کار درستی نیست، در 
حالی که اش��کال از جای دیگری است. وی افزود: خواست مردم از 
نمایندگان برگزیده خودشان در شوراها این است که اعضاي شوراها 

از هرگونه حاشیه و اشکالات احتمالی بپرهیزند.

 شوراهاي شهر ظرفيت اجراي 

قانون هدفمندي يارانه‌ها را دارند

آري�ا- عباس حاج‌رس��وليها، رئيس شوراي ش��هر اصفهان گفت: 
شوراهاي اسلامي ش��هر، ظرفيت‌هاي بالايي براي اجراي دو قانون 
مؤثر هدفمند كردن يارانه‌ها و انتقال وزارت‌خانه‌ها از تهران را دارند. 
وي اف��زود: دو مقوله هدفمند كردن يارانه‌ها و انتقال وزارت‌خانه‌ها 
از تهران به س��اير ش��هرها، با اس��تفاده از ظرفيت بالاي شوراها در 
قالب واگذاري 23وظيفه و تحقق مديريت واحد شهري امكان‌پذير 

است.
 وي تقويت شوراهاي اسلامي را براي مديريت امروز كشور، ضروري 
دانست و تصريح كرد: مسئولان كشوري و نمايندگان مجلس بايد 
به تمام ابعاد فعاليت‌هاي شوراها بها دهند تا با توجه به ظرفيت‌هاي 

اين تشكل‌ها، مسائل و مشكلات شهرها و مردم رفع شود. 

 متروي اصفهان 
تبديل به پروژه‌اي سياسي و ناموفق شده است

فارس- غلامرضا شيران، عضو شوراي اسلامي شهر اصفهان گفت: 
پروژه متروي اصفهان براي مردم شهر غيرقابل باور شده است و مردم 

و مسئولان با مشكلات عديده آن خو گرفته‌اند. 
وي با بيان اينكه س��ال‌هاي زيادي است كه مردم اصفهان از عواقب 
ناش��ي از اجراي پروژه مترو اصفهان با بردباري رنج مي‌برند، اظهار 
داش��ت: اين طرح تاكنون به جز دردس��ر براي مردم، سود ديگري 

نداشته است. 
وي افزود: 20س��ال از آغاز مطالعات مترو مي‌گ��ذرد، اما اين پروژه 

همچنان در خم مطالعات باقي مانده است.
 وي ادامه داد: متروي اصفهان در اصل يك پروژه عام‌المنفعه است 
ام��ا در برخي موارد تبديل به يك پروژه سياس��ي و عمراني ناموفق 
شده و دليل اصلي آن نيز زير سئوال بردن دولت خدمت‌گزار در ارائه 
تسهيلات بوده است. وي تصريح كرد: به كارگيري پيمانكاران بومي 
كم‌تجربه، سبب ايجاد انحراف در حوالي سي‌وسه پل شد و مشكلات 

زيادي را براي اين پروژه به وجود آورد. 

شکایت شورای شهر از شهردار سابق اهواز
 مهر- سیدحمید حس��ن‌زاده، رئیس شورای شهر اهواز گفت: اين 
شورا برای رسیدگی به تخلفات صورت گرفته از شهردار سابق اهواز 

به دادگاه انقلاب اين شهرستان شکایت کرده است. 
وي اظهار داشت: مس��ئولان در نظام جمهوری اسلامی باید بدانند 
ک��ه در مقابل م��ردم و دادگاه مس��ئول هس��تند و همان‌گونه که 
مس��ئولیت‌های مختلف را قبول میک‌نند، به همان میزان هم باید 
مراقب اعمال و رفتار خود باش��ند. وی افزود: ش��هردار اهواز هم كه 
‌18ماه در  اين شهر مشغول بود، باید در مقابل ت‌کتک اقدامات خود 

اول جوابگوی دادگاه و سپس مردم شهرستان اهواز باشد.
 حسن‌زاده تایکد کرد: به همین علت، شورای شهر اهواز با جمع‌آوری 
برخی مستندات مالی شهردار سابق اهواز، شکایت‌نامه‌ای را تنظیم 
و به دادگاه عمومی و انقلاب شهرستان اهواز ارائه کرده تا این دادگاه 

به تخفات صورت گرفته وي، رسیدگی کند.

لزوم برخورد جدی با

آلوده‌کنندگان خلیج فارس

سينا- فیصل دانش، عضو شورای شهر بندرعباس بر لزوم برخورد 
جدی دستگاه‌های اجرایی با آلودهک‌نندگان خلیج فارس تایکد کرد. 
وي گفت: س��ازمان‌های بهداشت و محیط‌زیست باید براي کسانی 
که اقدام به رها کردن فاضلاب و زبال��ه در دریا میک‌نند، تنبیهاتی 

را در نظر بگیرند. 
وی اضافه کرد: متاس��فانه برخی از دستگاه‌های دولتی نیز اقدام به 

آلوده کردن ساحل دریا میک‌نند.
دانش با اشاره به ورود زباله به دریا گفت: این اقدام علاوه بر آلودگی 

دریا سبب نازیبایی و کثیفی ساحل مي‌شود.
 وی افزود: در سال‌های گذشته طرح‌های زیادی در جهت جمع‌آوری 
زباله توس��ط شهرداری بندرعباس انجام ش��ده است که متاسفانه 

موفقیت چندانی را در بر نداشته است. 
عضو شورای شهر بندرعباس لزوم کار فرهنگی در جهت جلوگیری از 
آلودگی ساحل را یادآور شد و افزود: شهرداری می‌تواند با کی اقدام  

فرهنگی و در عرض کی روز با کمک مردم ساحل را تمیز نماید. 
وی اضافه کرد: استفاده از ساحل تمیز و پایکزه حق طبیعی مردم این 
شهر است و دستگاه‌های متولی باید اقدام جدی‌تري در این زمینه 
انجام دهند. فیصل دانش در بخش دیگری از س��خنان خود افزود: 
مردمی که از نقاط دیگر به این شهر سفر میک‌نند، اولین چیزی که 
می‌خواهند ببینند دریا است، حال آنکه اکثر ساحل شهر بندرعباس 

توسط دستگاه‌های دولتی اشغال شده است. 
وی افزود: در چند س��ال اخیر توجه بیشتری به دریا و ساحل شهر 
بندرعباس شده اس��ت  ولی این امر کفایت نمیک‌ند و باید امکانات 

مناسب را در ساحل برای استفاده مردم ایجاد کرد.

شورا

   ياسر ظريفي  

يادداشت

 صفحه‌اي ديگر
 براي  ارتباط با مردم

خدا را س��پاس ک��ه توفیق خدمت به ش��هر، 
ش��هروندان و زائ��ران ولی‌نعمت‌مان حضرت 
علی‌بن‌موسی‌الرضا)ع( را عطا فرمود که چه زیبا 
و به حق گفت آن بزرگ‌مرد که خدمت به مشهد، 

خدمت به مردم ایران است. 
در دنی��ای کنونی، اطلاع‌رس��انی و ارتباطات 
جایگاه ویژه‌ای یافته است و آنگاه که با برون‌داد 
نهادهای پارلمانی و نظارتی مردم همراه شود، 
اهمیت خاص خود را به منصه ظهور می‌رساند؛ 
ورود به عرصه اطلاع‌رسانی و ارتباط با اجتماع 
در بازه شهری و برآیند شهروندی در کنار تمام 
ابزار اطلاع‌رسانی مورد استفاده، ضرورت وجود 
صفحه‌ای ديگر که انعکاس‌دهنده دیدگاه‌های 
نمایندگان مردم در شورای سوم را در دل خود 
دارد، نمایان می‌سازد. این طلیعه ما را برآن داشت 
که به این خواسته، پاسخی در خور شان آن روا 
داریم و براساس دغدغه‌های نمایندگان مردم در 
شورای اسلامی شهر مشهد، محورهای صفحه 
پیش‌رو البته با روکیردی متناسب با انتظارات 
مردم��ی را ف��ارغ از هرگونه جنجال‌س��ازی، 
حاش��یه‌گرایی و به‌صورت ش��فاف با اندیشه 

صادقانه توسعه و آبادانی شهر منتشر سازیم. 
امید اس��ت؛ با حمای��ت و مش��ارکت فعالانه 
خوانندگان، چون گذشته ارتباطی والا، مستمر و 
دوسویه لکن با ابزاری دیگر برقرار سازیم و شاهد 
تحولاتی مثبت در عرصه اطلاع‌رسانی شهری 
باش��یم.جای دارد و برخود وظیفه می‌دانیم از 
حمایت‌های بی‌دریغ جن��اب آقای مهندس 
ش��یرمحمدی رئیس محترم شورای اسلامی 
شهر مش��هد و دیگر اعضای شورا به‌خصوص 
آقای��ان خواجی، بصیری‌پور و ش��مقدری که 
در ش��ورای سياست‌گذاري موسسه فرهنگی 
شهرآرا، ساختار این مهم را فراهم آوردند، تقدیر 

و تشکر نماییم.   

  

  پنج نوبت پيگيري 
براي اجراي يك مصوبه!

بيش از يك سال از صدور مصوبه شوراي شهر 
مشهد، در خصوص رعايت اصلاح الگوي مصرف 
مي‌گذرد اما با اين وجود، مسئولان شهرداري 

تاكنون نسبت به اجراي آن اقدام نكرده‌اند.
شوراي اسلامي شهر مشهد در يكي از جلسات 
فروردين ماه س��ال گذش��ته خود، با اشاره به 
فرمايش��ات مقام معظم رهبري در سال88 و 
نام‌گذاري آن به عنوان اصلاح الگوي مصرف، 
طرحي را به تصويب رس��اند كه به موجب آن، 
ش��هرداري مش��هد ملزم به رعايت  و توجه به 
اصول مصرف در حوزه فعاليت تمامي معاونت‌ها 

و سازمان‌هاي خود مي‌شد.
با وجود اين، تاكنون طي پنج نوبت در ماه‌هاي 
شهريور، مهر و دي ماه88 و همچنين فروردين 
و اردي‌بهشت‌ماه سال 89 نسبت به پيگيري 
دلايل عدم اجراي اين مصوبه اقدام شده است 
كه پاسخي از سوي شهرداري ارائه نگرديده و 
همچنين تا اين لحظه برنامه مدون و عملياتي 
نيز براي اجراي مصوبه مذكور از سوي شهرداري 

مشهد تدوين نشده است.

سرمايه‌گذاري 400ميليارد توماني 
در بولوار خيام مشهد 

ن  كميس��يو ئي��س  ر  
مشاركت‌هاي كلان اقتصادي 
شوراي ش��هر مشهد از انعقاد 
ق��رارداد يك��ي از بزرگ‌ترين 
پروژه‌هاي مس��كوني- اداري 
مش��هد با س��رمايه‌گذاري بالغ بر ‌438ميليارد 
تومان خبر داد.به گزارش روابط‌عمومي شوراي 
شهر مشهد، غلامرضا خواجي با اشاره به جلسه 
هفته جاري كميس��يون مش��اركت‌هاي كلان 
اقتصادي، تصريح كرد: اين پروژه در محل سابق 
ميدان‌بار فتح‌آباد، واقع در بولوار خيام ش��مالي 
با زي��ر بناي ‌541ه��زار مترمرب��ع در زميني به 
مس��احت ‌38هزارمتر با مش��اركت شهرداري 
مش��هد و بخش خصوصي احداث مي‌شود.وي 
همچنين با اش��اره به بررس��ي پروژه قائم، واقع 
در منطقه7 ش��هرداري مشهد در اين جلسه نيز  
گفت: كميسيون مشاركت‌هاي كلان اقتصادي 
شوراي شهر، شهرداري را ملزم به برگزاري مزايده 
جهت تعيين بخش خصوصي طرف قرارداد براي 

مشاركت در احداث پروژه قائم كرد.

در حال حاضر يكي از اختيارات مهم شوراهاي ‌اسلامي كشور، انتخاب 
شهردار است كه اگر با در نظر گرفتن اختيارات فعلي، اين اختيار نيز از 

شورا سلب شود، شورا‌ها تضعيف و منزوي خواهند شد

رئيس شوراي اسلامي شهر مشهد:

انتخاب شهردار توسط مردم، منوط به افزايش اختيارات واقعي شوراهاست
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كدام مطلب را
 مي پسنديد؟

 گروه ش�ورا- شوراي اسلامي ش��هر مشهد داراي 
4كميته نظارتي اس��ت كه اي��ن كميته‌ها هر هفته 
در مناطق مختلف ش��هر مش��هد تش��كيل جلسه 
مي‌دهند و اعضاي ش��ورا با حضور در جلس��ات اين 
كميته‌ه��ا، از نزديك با مردم هر منطق��ه به ديدار و 
گفتگو مي‌نشينند تا در صورت امكان، مشكلات آن‌ها 

را برطرف نمايند.
اين كميته‌ها در نواحي جنوب‌غرب مشهد كه شامل 
مناطق 9 و 11 ش��هرداري است، شمال‌غرب شامل 
مناط��ق 2، 3، 10و 12، شمال‌ش��رق در مح��دوده 
مناط��ق 4، 5، 6 و جنوب‌غرب در مناطق ثامن،7 و8 

شهرداري، تشكيل جلسه مي‌دهند.
ماهيت تشكيل كميته‌هاي نظارتي شورا با برگزاري 
جلس��ات ملاقات مردم��ي اعضاي ش��ورا متفاوت 
اس��ت و اين تف��اوت از آنجا ناش��ي مي‌ش��ود كه در 
جلسات كميته‌هاي نظارتي تنها به بررسي مشكلات 
شهروندان مشهدي با سيستم و مجموعه شهرداري 

پرداخته مي‌شود.
مسائلي نظير درخواست مجوز تجاري، ديواركشي 

زمين‌هاي رها‌ش��ده، پرداخت بدهي، درخواس��ت 
آسفالت معابر و خيابان‌هاي شهر، صدور پروانه ساخت 
و... از جمله مسائلي است كه حول جلسات كميته‌هاي 
نظارتي بررسي و در صورت امكان، در همان جلسات و 
با راي اعضاي شورا، نسبت به چگونگي رفع مشكلات 

شهروندان، تصميم‌گيري مي‌شود. 
بر حسب وظيفه، از اين پس، هر هفته در صفحه شورا 
در روز يك‌شنبه به انعكاس مهم‌ترين تصميم‌گيري‌ها 
و گ��زارش كوتاه��ي از برگزاري هريك از جلس��ات 
كميته‌هاي نظارتي ش��وراي ش��هر مشهد خواهيم 

پرداخت.
كميته نظارتي شمال شرق

جلسه اين هفته كميته نظارتي شمال‌شرق به رياست 
غلامرضا بصيري‌پور، رئيس كميس��يون فرهنگي و 
اجتماعي شوراي شهر مشهد، در منطقه6 شهرداري 
تش��كيل ش��د كه طي آن، اعضاي كميت��ه نظارتي 
به بررس��ي و رفع مش��كل 15پرونده و در خواس��ت 

شهروندان پرداختند.
بخش عمده‌اي از مراجعات اين هفته كميته نظارتي 

شمال‌غرب مربوط به مشكلات زمين‌هاي قول‌نامه‌اي 
آس��تان قدس ب��ود و همچنين درخواس��ت انجام 
آسفالت برخي معابر نيز از جمله ساير دلايل مراجعه 

شهروندان بود. 
كميته نظارتي شمال‌غرب

در جلسه اين هفته كميته نظارتي شمال‌غرب مشهد 
كه در ش��هرداري منطقه2 و به رياست بصيري‌پور، 
رئيس كميسيون فرهنگي و اجتماعي شوراي شهر 
مش��هد برگزار ش��د، بيش از ‌25مورد از پرونده‌هاي 
شهروندان مورد بررسي اعضاي اين كميته قرار گرفت 
و براي رفع مشكلات آنان، دستورات لازم به سيستم 

شهرداري ابلاغ شد. 
بيش��تر مش��كلات مراجعه‌كنن��دگان در خصوص 
مس��ائلي نظير صدور تجاري موقت، رفع مشكلاتي 
نظير احداث فضاي س��بز و آس��فالت معابر و درصد 
زيادي از مراجعات م��ردم در خصوص صدور مجوز 

ساخت بود.
از آنجايي كه بيشتر اراضي منطقه2 شهرداري مشهد 
قول‌نامه‌اي اس��ت، بس��ياري از مراجعات اين هفته 

شهروندان به كميته نظارتي اين منطقه، درخصوص 
درخواست صدور مجوز احداث بنا در اين‌گونه اراضي 
و يا ديواركشي آن بود كه اقدامات لازم از سوي اعضاي 

كميته‌هاي نظارتي انجام شد.
كميته نظارتي جنوب غرب

در جلس��ه اين هفته كميته نظارتي جنوب غرب كه 
به رياس��ت فاطمه غيور، رئيس كميسيون خدمات 
شهري و محيط‌زيست شورا و در منطقه11 شهرداري  
مش��هد صورت گرف��ت، توزيع و تخصي��ص اعتبار 
سال89 در حوزه‌هاي فني و عمران، خدمات شهري، 
بازپيرايي و پاك‌س��ازي معابر، ح��وزه فرهنگي و ... 

مصوب و به شهرداري ابلاغ شد. 
به گفت��ه فاطمه غي��ور، توزي��ع اعتبار ب��ا توجه به 
كاستي‌ها و نيازهاي موجود در اين مناطق و همچنين 

درخواست‌ها و شكايات مردمي انجام شد. 
وي در عين حال تاكيد كرد: پس از ابلاغ توزيع بودجه 
و چگونگي صرف اعتبار به شهرداري، مجددا كميته 
نظارتي در بازديد‌هاي آتي پيگير مصوبات اين كميته 

خواهد بود.

در جه��ان صنعت��ي ام��روز، پدي��ده مهاج��رت، 
حاشيه‌نشيني و اسكان غيررسمي در اطراف شهرهاي 
بزرگ و مناطق محروم، امري اجتناب‌ناپذير و از جمله 

چالش‌هاي مهم فراروي مديريت شهري است.
نمونه بارز اين پديده تاس��ف‌بار، حاشيه‌نشيني‌هاي 
گسترده اطراف كلان‌شهر مشهد است كه هر روز بر 
تعداد ساكنان آن افزوده مي‌شود و متاسفانه تاكنون 
اقدام تاثيرگذاري براي رفع آن صورت نگرفته است.

حاشيه‌نشيني علاوه بر زشت نمودن سيماي شهر، 
ايجاد مشكلات بسيار و تلف شدن امكانات شهري را 
در پي دارد. مناطق حاشيه‌نشين هرچند كه به صورت 
بي‌رويه در ش��هرها به وجود آمده‌اند اما با ش��ناخت 
مسائل و مش��كلات حاشيه‌نش��ينان بايد به دنبال 
راه‌حلي اساسي براي رفع نيازهاي اين قشر عظيم بود 
تا ضمن رفع مس��ائل و مشكلات فردي و خانوادگي، 

معضلات شهري هم تا حدودي برطرف شود.
به عنوان مثال، اوضاع وخي��م فرهنگي و اجتماعي 

حاشيه‌نش��ينان و كاه��ش فرصت‌ها ب��راي بهبود 
شرايط زندگي آنان، اعضاي انجمن شهري سن‌خوزه 
را بر آن داش��ت تا پ��روژه بهبود حاشيه‌نش��يني را 
در س��ال2003 ارائه ده��د. اين پروژه با سياس��ت 
سازماندهي همكاري بين‌بخش خصوصي و عمومي 
براي بهبود حاشيه‌نشيني در شهرداري اين شهر آغاز 
شد و هدف آن بهتر كردن شرايط زندگي شهروندان 
به خصوص قش��ر محروم و افراد بي‌خانمان و توجه 
ويژه به كودكان، نوجوانان، جوانان و سالمندان بود.

پروژه بهب��ود حاشيه‌نش��يني، بخش‌هاي مختلف 
از جمله حمايت از س��ازمان‌هاي مردم نهاد، بهبود 
خدمات عمومي و بهبود زيرس��اخت‌هاي فرهنگي، 
هن��ري، ورزش��ي و تفريح��ات را در نواحي محروم 

دربرمي‌گرفت.
معياره��اي پ��روژه انجم��ن ش��هري س��ن‌خوزه، 
ش��امل توجه ب��ه زيرس��اخت‌ها، تامي��ن نيازهاي 
زيست‌محيطي، اقتصادي، اجتماعي و سازماني بود 

كه بر اس��اس توجه به اين معيارها، ‌22ناحيه داراي 
اولويت شناخته شدند. پروژه بهبود حاشيه‌نشيني 
سن‌خوزه تا س��ال2007 در ‌12ناحيه اجرا شد كه 

نتايج مثبتي را نيز در پي داشت. 
ب��راي تامين امكان��ات مالي اجراي اي��ن پروژه نيز 
مذاكراتي بين س��ازمان‌هاي اجتماع‌محور و دايره 
بهبود حاشيه‌نشيني انجام گرفت كه هر نهاد، خود 
مسئوليت تامين منابع را عهده‌دار شد، اما حمايت، 
سازماندهي، مذاكره و پيگيري‌هاي مديريتي براي 
دس��تيابي به منابع توس��ط ش��هرداري انجام شد. 
با اج��راي اين پروژه، س��ه كارگاه آموزش��ي درباره 
توانمندس��ازي و تقوي��ت توانايي‌ه��اي مديريتي 
اجرا ش��د، همچنين زمين‌هاي رها‌‌ش��ده و س��اير 
تاسيسات زيربنايي كه با مش��كلات انباشته شدن 
زباله‌ها، بي‌خانماني و موادمخدر دس��ت و پنجه نرم 
مي‌كردند، سامان يافت و به مكان‌هايي مثل باشگاه 
جوانان، مراكز تفريحي و ورزشي، كتاب‏خانه، مراكز 

نجوم و ... تبديل ش��د. س��اخت و نگه��داري مراكز 
مختلف ورزشي، بهبود خدمات عمومي و زيربنايي، 
تامين امني��ت اجتماعي و كاهش جرم و جنايت در 
اين منطقه  و... از جمل��ه خدمات و امكاناتي بود كه 
با اجراي اين پروژه باعث رفع مشكل حاشيه‌نشيني 

شهر سن‌خوزه شد. 
اين تجرب��ه به ما مي‌آم��وزد كه مديري��ت مداوم و 
قاعده‌مند موجب تقويت س��ازماندهي اجتماعي و 
كار گروهي مي‌شود. همچنين مشاركت شهروندي 
در اجراي پروژه‌ها و سرعت بخشيدن به تغييرات در 
فرهنگ س��ازماني با مفهوم رهبري جمعي محقق 
مي‌ش��ود. بخش خصوصي به عنوان يك عامل مهم 
در حل مش��كلات، به بهبود حاشيه‌نش��يني كمك 
ش��اياني كرده اس��ت. چنانچه توجه به قابليت‌هاي 
بخش خصوصي در كشور ما  و كلان‌شهر مشهد نيز 
بيشتر مورد توجه قرار گيرد و به‌طور جدي براي حل 
مشكلات حاشيه‌نشيني از آن استفاده شود، به‌طور 
قطع در رفع معضلات بيشمار آن موثر خواهد بود. 
به نقل از سايت مركز پژوهش‌هاي 
شوراي اسلامي شهر مشهد

كميته‌هاي نظارتي شورا و بررسي مشكلات شهروندان در شهرداري‌ها

افزايش خدمات شهري و رخت بر ‌بستن حاشيه‌نشيني از سن‌خوزه
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